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Аннотация. 

Статья подготовлена по материалам официально-

го обращения на имя заместителя руководителя 

Федерального агентства по туризму Российской 

Федерации Лысенковой Е.В. от руководителя 

проекта «Гастрономическая карта России» Шапо-

валовой Е.Б. с предложениями для включения в 

текст Федерального закона «О туризме и тури-

стической деятельности в Российской Федера-

ции», которые необходимы для развития и осу-

ществления деятельности в части реализации ус-

луг питания в туристической инфраструктуре и 

Abstract. 

The article is based on the materials of an official 

appeal addressed to the Deputy head of the Federal 

Agency for Tourism of the Russian Federation 

Lysenkova E.V. from the head of the project "Gas-

tronomic Map of Russia" Shapovalova E.B. with 

proposals for inclusion in the text of the Federal Law 

"On Tourism and tourism activities in the Russian 

Federation", which are necessary for the develop-

ment and implementation of activities in terms of the 

sale of services catering in the tourist infrastructure 

and gastronomic tourism. The materials contain data 
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гастрономическом туризме. Материалы содержат 

данные анализа вторичных источников информа-

ции о современном состоянии и перспективах 

развития гастрономического туризма. Кроме то-

го, авторами предложены несколько новых опре-

делений отраслевого туризма. 

from the analysis of secondary sources of infor-

mation about the current state and prospects for the 

development of gastronomic tourism. In addition, the 

authors have proposed several new definitions of in-

dustry tourism. 

 

Ключевые слова. 

Гастрономический туризм, VUCA-мир, россий-

ская кухня, российская региональная кухня, кух-

ни народов России, туристическая инфраструкту-

ра, HoReCa, туристско-рекреационная зона, гас-

трономический театр, региональный продукт, 
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Аннотация. 

Статья посвящена современным проблемам раз-

вития отечественного агропромышленного ком-

плекса в условиях нового технологического укла-

да, эпохи цифровизации экономики, затянувше-

гося периода стагфляции и тотальных санкций 

условного «коллективного Запада», что придаёт 

действительную актуальность предлагаемого со-

авторами материала. Отдельно авторы рассмат-

ривают концепцию социо-эколого-экономически 

эффективного сельского хозяйства, особенности 

многофункциональности российского агропро-

мышленного комплекса и разнообразие иннова-

ционных технологий в АПК. Цель исследования 

показать реальные возможности развития аграр-

ного туризма, изучить проблемы, перспективы и 

особенности функционирования туристской раз-

новидности на селе. В заключении статьи дан 

анализ предлагаемых мероприятий.  

 

Abstract. 

The article is devoted to the modern problems of the 

development of the domestic agro-industrial complex 

in the conditions of a new technological order, the 

era of digitalization of the economy, the prolonged 

period of stagflation and total sanctions of the condi-

tional "collective West", which gives the real rele-

vance of the material proposed by the co-authors. 

Separately, the authors consider the concept of socio-

ecological and economically efficient agriculture, the 

features of the multifunctionality of the Russian 

agro-industrial complex and the variety of innovative 

technologies in the agro-industrial complex. The 

purpose of the study is to show the real possibilities 

of the development of agricultural tourism, to study 

the problems, prospects and features of the function-

ing of the tourist variety in rural areas. The article 

concludes with an analysis of the proposed measures. 

 

Ключевые слов. 

Инноватика, инновационные технологии, агро-

промышленный комплекс, сельский туризм, мно-

гофункциональность отрасли. 
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Аннотация. 

В последние десятилетия туристическая отрасль 

демонстрировала устойчивое развитие, принося 

миллионные доходы странам по всему миру. Но 

эта тенденция была прервана пандемией, вызван-

ной SARS-CoV-2 (COVID-19). В условиях огра-

ничений и вынужденной самоизоляции у населе-

ния возросла потребность в ярких впечатлениях. 

Такие впечатления обеспечивает приключенче-

ский туризм. В данной статье рассмотрены ос-

новные подходы к определению приключенче-

ского туризма, последствия влияния пандемии на 

эту сферу, выявлены факторы, сдерживающие 

развитие приключенческого туризма в России. 

 

Abstract. 

In recent decades, the tourism industry has demon-

strated sustainable development, bringing millions of 

dollars in revenue to countries around the world. But 

this trend was interrupted by the pandemic caused by 

SARS-CoV-2 (COVID-19). In conditions of re-

strictions and forced self-isolation, the need for vivid 

impressions has increased among the population. 

Such impressions are provided by adventure tourism. 

This article discusses the main approaches to the def-

inition of adventure tourism, the consequences of the 

impact of the pandemic on this area, and identifies 

factors hindering the development of adventure tour-

ism in Russia. 

 

Ключевые слова. 

Туристический рынок, приключенческий туризм, 

туристская инфраструктура, COVID-19. 

 

Keywords. 
Tourist market, adventure tourism, tourist infrastruc-

ture, COVID-19. 
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Аннотация. 

В статье рассматриваются перспективные на-

правления совершенствования государственного 

регулирования образовательного туризма в усло-

виях развития цифровой экономики. 

 

Abstract. 

The article considers promising areas for improving 

the state regulation of educational tourism in the 

context of digital economy development. 

 

Ключевые слова. 

Образовательный туризм, рынок образовательно-

го туризма, государственное управление систе-

мой образовательного туризма, современные тен-

денции и тренды в индустрии туризма.  

 

Key words. 

Educational tourism, educational tourism market, 

state management of educational tourism system, 

current ttendencies and trends in the tourism indus-

try. 
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Аннотация. 

В статье рассмотрено развитие сельского туриз-

ма: определены основные проблемы и перспекти-

вы. Выявлены способы государственного регули-

рования и стимулирования сельской территории 

Российской Федерации. Определены перспектив-

ные направления развития сельского туризма по-

средством создания и поддержки экологических 

туристических деревень.  

 

Abstract. 

The article considers the development of rural tour-

ism: the main problems and prospects are identified. 

The ways of state regulation and stimulation of the 

rural territory of the Russian Federation are revealed. 

Prospective directions for the development of rural 

tourism through ecological touristic villages are iden-

tified. 

 

Ключевые слова. 

Сельский туризм, экологические деревни, экоде-

ревни, туризм, туристическая экодеревня. 

Keywords. 

Rural tourism, ecological villages, eco-villages, tour-

ism, touristic eco-village. 
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Аннотация. 

В статье рассматривается актуальность развития 

и многообразие решения задач экологического 

туризма на особо охраняемых природных терри-

ториях (ООПТ), рассматривается понятие «эколо-

гический туризм», проводится анализ норматив-

ного регулирования экологического туризма; 

приведены сведения об ООПТ в России и опыт 

осуществления туристской деятельности на дан-

ных территориях; показаны проблемы и угрозы 

туризма для природных объектов, приведены 

примеры проблем и их решений; отмечается ак-

туальность использования глэмпингов и техноло-

гий «zero waste» для обслуживания туристов на 

природных территориях с целью минимизации 

Abstract. 

The article considers the relevance of the develop-

ment and diversity of solving the problems of ecolog-

ical tourism in specially protected natural areas (pro-

tected areas), examines the concept of "ecological 

tourism", analyzes the regulatory regulation of eco-

logical tourism; provides information about protected 

areas in Russia and the experience of tourist activities 

in these territories; shows the problems and threats of 

tourism for natural objects, provides examples prob-

lems and their solutions; the relevance of the use of 

glamping and "zero waste" technologies for servicing 

tourists in natural areas in order to minimize harm 

from their presence is noted; special attention is paid 

to the ecological concept in the nutrition of tourists. 
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вреда от их присутствия; особое внимание уделя-

ется экологической концепции в питании тури-

стов.  

 

 

Ключевые слова. 

Экологический туризм, особо охраняемые при-

родные территории.  

 

Keywords. 

Ecological tourism, specially protected natural areas. 
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Аннотация. 

В статье рассматриваются принципиальные из-

менения в условиях развития предприниматель-

ской способности в сфере услуг в связи с резким 

ухудшением экономической конъюнктуры на на-

циональном и мировом уровнях. 

 

Abstract. 

The article considers fundamental changes in the de-

velopment of entrepreneurial ability in the service 

sector due to a sharp deterioration in the economic 

situation at the national and global levels 

Ключевые слова. 

Предпринимательская способность, сфера услуг, 

сервисная экономика, современные тенденции в 

индустрии событий.  

 

Key words. 

Entrepreneurial ability, service sector, service econ-

omy, current trends in the event industry. 
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Аннотация. 

Изучение качества обслуживания клиентов - раз-

новидность рыночных исследований, несмотря на 

внешнюю простоту, достаточно сложная задача, 

влияющая на формирование политики обслужи-

вания клиентов, на объемы продаж, и ведущая к 

потере клиента при её неправильном исполнении. 

Целью статьи является рассмотрение теоретиче-

ских аспектов обеспечения качества услуг пред-

приятий сферы сервиса. 

Выделяются первичные и вторичные методы изу-

чения качества обслуживания клиентов. К пер-

вичным методам относят тестирование, фокус-

группу, анкетирование, панельные исследования 

Abstract. 

The study of customer service quality is a kind of 

market research, despite its external simplicity, a ra-

ther complex task that affects the formation of a cus-

tomer service policy, sales volumes, and leads to the 

loss of a client if it is incorrectly executed. 

The purpose of the article is to consider the theoreti-

cal aspects of ensuring the quality of services of ser-

vice enterprises. 

Primary and secondary methods of studying the qual-

ity of customer service are distinguished. Primary 

methods include testing, focus groups, question-

naires, panel studies, etc. Secondary methods include 

informative and targeted analysis of information, 
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и т.д. Ко вторичным методам относят информа-

тивно-целевой анализ информации, сравнение с 

данными предыдущих исследований, отраслевые 

обзоры, СМИ и т.д., а также анализ внутренней 

отчетности организации. Выделены организаци-

онные мероприятия, постоянно сопровождающие 

все этапы методов изучения качества обслужива-

ния клиентов, в том числе: анализ существующей 

системы методов изучения обслуживания, по-

строение новых моделей изучения обслуживания, 

последовательная разработка составляющих ме-

тодов обслуживания, внедрение новых методов 

изучения. Рассмотрены этапы методов изучения 

качества обслуживания клиентов, такие как опре-

деление целей, организация измерения обслужи-

вания. 

Сделан вывод о том, что качественное обслужи-

вание клиентов более выгодно, чем затратные 

маркетинговые мероприятия и реклама. 

 

comparison with data from previous studies, industry 

reviews, mass media, etc., as well as analysis of in-

ternal reporting of the organization. Organizational 

measures are highlighted that constantly accompany 

all stages of methods for studying the quality of cus-

tomer service, including: analysis of the existing sys-

tem of methods for studying service, building new 

models for studying service, consistent development 

of constituent methods of service, introduction of 

new methods of study. The stages of methods of 

studying the quality of customer service, such as the 

definition of goals, the organization of service meas-

urement, are considered. 

It is concluded that high-quality customer service is 

more profitable than costly marketing activities and 

advertising. 

 

. 

 

 

Ключевые слова. 

Сфера услуг, качество обслуживания, сервис. 
Key words. 

Service industry, quality of service, service 
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Аннотация. 

В статье анализируется состояние конгрессно-

выставочной деятельности, вследствие введения 

ограничений, связанных с вспышкой коронови-

русной инфекции COVID-19 в декабре 2019 года. 

Авторы рассматривают возможности восстанов-

ления отрасли посредством использования дид-

житал-технологий и перехода к гибридному фор-

мату реализации мероприятий, а также предлага-

ют метод оценки качества гибридных мероприя-

тий с целью минимизации рисков и повышения 

конкурентоспособности проектов. 

 

Abstract. 

The article analyzes the state of congress and exhibi-

tion activities due to the introduction of restrictions 

related to the outbreak of COVID-19 coronavirus 

infection in December 2019. The authors consider 

the possibilities of restoring the industry through the 

use of digital technologies and the transition to a hy-

brid format for the implementation of events, and 

also propose a method for assessing the quality of 

hybrid events in order to minimize risks and increase 

the competitiveness of projects. 

 

Ключевые слова. 

Индустрия деловых встреч, конгрессно-

выставочная деятельность, гибридные мероприя-

тия, онлайн-мероприятия. 

 

Key words. 

MICE industry, congress and exhibition activities, 

hybrid-events, online-events. 

 

 



©*********************************************© 
 

БИЗНЕС-МОДЕЛЬ «ПО ПОДПИСКЕ»: ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 

 В СФЕРЕ ГОСТИНИЧНЫХ УСЛУГ 

 

BUSINESS MODEL "BY SUBSCRIPTION": ADVANTAGES AND DISAD-

VANTAGES IN THE FIELD OF HOSPITALITY SERVICES 

 

Н.Н. ГОЛИВЦОВА, 

доцент кафедры менеджмента АОУ ВО «Государственный институт экономики, фи-

нансов, права и технологий», кандидат экономических наук, доцент, г. Гатчина, 

golivzova@rambler.ru 

 

N.N. GOLIVZOVA, 

State Institute of Economics, Finance, Law and Technology, Associate Professor of the De-

partment of Management, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Gatchina, 

golivzova@rambler.ru 

 

Ю.М. БОЙКОВА, 

доцент кафедры социально-экономических дисциплин и сервиса Санкт-Петербургского 

государственного университета гражданской авиации, кандидат экономических наук, 

доцент, г. Санкт-Петербург, arturspb1@ya.ru 

 

Yu. M. BOYKOVA,  

St. Petersburg State University of Civil Aviation, Department of Social and Economic Disci-

plines and Service, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Saint Petersburg, 

arturspb1@ya.ru 

 

Я.С. ТЕСТИНА, 

старший преподаватель кафедры страноведения и международного туризма ФГБОУ 

ВО «Санкт-Петербургский государственный университет», кандидат экономических 

наук, доцент, г. Санкт-Петербург, y.testina@spbu.ru 

 

Ya.S. TESTINA, 

St. Petersburg State University, Department of Country studies and International Tourism, 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Saint Petersburg, y.testina@spbu.ru 

 
Аннотация. 

В статье рассмотрена бизнес-модель «по подпис-

ке», которая приобретает все большую популяр-

ность в настоящее время в различных сферах дея-

тельности для стимулирования продаж и повы-

шения лояльности клиентов. Определены пре-

имущества и недостатки использования подобной 

модели в сфере гостиничных услуг. 

 

Abstract. 

The article discusses the "subscription-based" busi-

ness model, which is becoming increasingly popular 

nowadays in various fields of activity to stimulate 

sales and increase customer loyalty. The advantages 

and disadvantages of using such a model in the field 

of hotel services are determined.  

 

Ключевые слова. 

Бизнес-модель, подписка, индустрия гостеприим-

ства, управление бизнесом. 

 

Keywords. 

Business model, subscription, hospitality industry, 

business management. 
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Аннотация. 

В статье рассматривается проблема повышения 

эффективности  воспитательной деятельности с 

учетом выбора и создания ситуаций речевого об-

щения, что имеет большое значение в принципе 

и, в особенности, при подготовке кадров. 

 

Abstract. 

The article considers the problem of improving the 

effectiveness of educational activities, taking into 

account the choice and creation of situations of ver-

bal communication, which is of great importance in 

principle and, in particular, in training of personnel. 

 

 

Ключевые слова. 

Общение, речевая ситуация, воспитание, гумани-

стические принципы.  

 

Key words. 

Communication, speech situation, education, human-

istic principles. 
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Аннотация. 

В статье рассмотрены понятия, характеризующие 

событийный туризм в Италии. Выявлена роль 

фестивалей, спортивных и музыкальных меро-

приятий и перспективы их проведения в условиях 

короновирусной инфекции. Описаны преимуще-

ства и недостатки событийного туризма для эко-

номики Италии и роль российских туристов в 

общем турпотоке в страну. 

 

Abstract. 

This article considers the concepts that characterize 

event tourism in Italy. The role of festivals, sports 

and music events and the prospects for their holding 

in the context of coronovirus infection are revealed. 

The advantages and disadvantages of event tourism 

for the Italian economy and the role of Russian tour-

ists in the overall tourist flow are described. 

 

Ключевые слова. 

Событийный туризм, экономика впечатлений, 

Италия, перспективные направления, фестивали. 

 

Key words. 

Event tourism, experience economy, Italy, promising 

destinations, festivals. 
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Аннотация. 

В рамках Стратегии социально-экономического 

развития Санкт-Петербурга до 2035 года к 1150-

летию русской культуры в Санкт-Петербурге 

предлагается реализовать Программу качествен-

ного повышения экономического потенциала че-

ловеческого капитала. В этих целях предполага-

ется системно задействовать возможности учре-

ждений культуры Северной столицы для эконо-

мически выгодного массового производства пер-

сональных культурно-образовательных про-

грамм.  

 

Abstract. 

As part of the Strategy of socio-economic 

Development of Saint Petersburg until 2035, by the 

1150th anniversary of Russian culture in Saint 

Petersburg, it is proposed to implement a Program of 

qualitative improvement of the economic potential of 

human capital. For these purposes, it is planned to 

systematically use the capabilities of cultural 

institutions of the Northern Capital for economically 

profitable mass production of personal cultural and 

educational programs. 

 

Ключевые слова. 

Развитие Санкт-Петербурга, потенциал русской 

культуры, экономика человеческого капитала, 

персональные культурно-образовательные про-

граммы.  

 

Keywords. 

Development of Saint Petersburg, potential of 

Russian culture, economics of human capital, 

personal cultural and educational programs. 
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Аннотация. 

В статье сформулированы проблемы и предпо-

сылки развития туризма в г. Колпино, которые 

были разбиты на четыре группы: экономические, 

географические, историко-культурные и соци-

альные.  

Представлен анализ понятийного аппарата брен-

динга и имиджа туристской дестинации. Опреде-

лено, что основополагающую роль в формирова-

нии имиджа туристской дестинации играет непо-

средственно бренд дестинации и его позициони-

рование, который (бренд) выражает характер дес-

тинации, т.е. является как бы завершенной мен-

тальной оболочкой того или иного продукта. 

Выдвинут тезис, что имидж является динамиче-

ской системой, поскольку он может видоизме-

няться в контексте тех или иных событий, проис-

Abstract. 
The article formulates the problems and prerequisites 

for the development of tourism in Kolpino, which 

were divided into four groups: economic, geograph-

ical, historical, cultural and social. 

The analysis of the conceptual apparatus of branding 

and the image of a tourist destination is presented. It 

is determined that the fundamental role in the for-

mation of the image of a tourist destination is played 

directly by the brand of the destination and its posi-

tioning, which (brand) expresses the nature of the 

destination, i.e. it is like a complete mental shell of a 

product. 

The thesis is put forward that the image is a dynamic 

system, since it can change in the context of certain 

events taking place on the territory of a destination 

(for example, due to positive or negative phenomena 
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ходящих на территории дестинации (например, 

ввиду положительных или негативных явлений 

на её территории), а также ввиду изменения 

структуры спроса, предпочтений потребителей и 

т.п. Данное свойство имиджа туристкой дестина-

ции, темпоральность, обязывает не только рас-

сматривать это явление в динамике, но и изучать 

имидж туристской дестинации во множестве его 

изменений, т.е. необходимо рассматривать не 

имидж территории, а множество её имиджей.  

Цель исследования заключается в определении и 

изучении проблем и перспектив развития турист-

ской дестинации на территории Колпинского 

района города Санкт-Петербурга. 

Достижение цели требует выполнения следую-

щих задач исследования: 

1. Изучить сущность и виды туристских дестина-

ций, концепции их развития и позиционирования 

на рынке. 

2. Проанализировать существующую туристскую 

и сопутствующую инфраструктуру и туристские 

ресурсы района. 

3. Сформулировать предпосылки (экономические, 

географические, историко-культурные и соци-

альные) и проблемы развития туризма. 

 

on its territory), as well as due to changes in the 

structure of demand, consumer preferences, etc. This 

property of the image of a tourist destination, tempo-

rality, obliges not only to consider this phenomenon 

in dynamics, but also to study the image of a tourist 

destination in its many changes, i.e. it is necessary to 

consider not the image of the territory, but its many 

images. 

The purpose of the study is to identify and study the 

problems and prospects for the development of a 

tourist destination on the territory of the Kolpinsky 

district of Saint Petersburg. 

Achieving the goal requires the following research 

tasks: 

1. To study the essence and types of tourist destina-

tions, the concepts of their development and position-

ing in the market. 

2. To analyze the existing tourist and related infra-

structure and tourist resources of the area. 

3. To formulate the prerequisites (economic, geo-

graphical, historical, cultural and social) and prob-

lems of tourism development. 

 

Ключевые слова. 

Туристская дестинация, имидж территории, со-

бытийный туризм, историко-культурные предпо-

сылки. 

 

Key worlds. 

Tourist destination, image of the territory, event tour-

ism, historical and cultural background. 
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Аннотация. 

В статье раскрыто понятие «брендинга» на при-

мере Ленинградской области. Приведены струк-

тура и составляющие бренда региона. Представ-

лен ряд факторов, которые в особой степени 

влияют на формирование бренда территории, со-

ставлен SWOT – анализ Ленинградской области. 

С целью определения существующего имиджа 

региона проведен опрос 126 человек, что позво-

лило понять степень интереса людей к Ленин-

градской области. Подробно рассмотрено исто-

рическое название Ленинградской области – Ин-

грия как исторического субъекта нашей страны. 

Перечислена группа характеристик, на основе ко-

торых осуществляется позиционирование бренда 

Abstract. 
The article reveals the concept of "branding" on the 

example of the Leningrad region. The structure and 

components of the brand of the region are given. A 

number of factors that particularly influence the for-

mation of the brand of the territory are presented, a 

SWOT analysis of the Leningrad region is compiled. 

In order to determine the existing image of the re-

gion, a survey of 126 people was conducted, which 

made it possible to understand the degree of people's 

interest in the Leningrad region. The historical name 

of the Leningrad region – Ingria as a historical sub-

ject of our country is considered in detail. A group of 

characteristics is listed, on the basis of which the po-

sitioning of the brand "Ingria is a fabulous country" 
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«Ингрия- сказочная страна».  

Рассмотрен подход к организации деятельности 

фольклорного центра в г. Выборге Ленинград-

ской области («Столице» сказочной страны Ин-

грии, по предложению авторов, а также учитывая 

интересы и ассоциации опрошенных). Данный 

выбор обоснован рядом причин, указанных в ста-

тье. Авторами предполагается, что одной из 

функций данного фольклорного центра будет 

проектирование и продажа «сказочных» туров, то 

есть формирование на базе центра «сказочного» 

туроператора, что свойственно современному 

российскому рынку. 

Сформулировано мнение об экономической эф-

фективности данного проекта, его инвестицион-

ной привлекательности. Представлены этапы и 

подходы для продвижения бренда. Рассмотрен 

комплексный подход к реализации программы 

продвижения фольклорного бренда «Ингрия-

сказочная страна» как стратегии популяризации и 

увеличения узнаваемости региона. 

 

is carried out. 

The approach to the organization of the folklore cen-

ter in Vyborg, Leningrad region (the "Capital" of the 

fairy-tale country of Ingria, at the suggestion of the 

authors, as well as taking into account the interests 

and associations of respondents) is considered. This 

choice is justified by a number of reasons mentioned 

in the article. The authors assume that one of the 

functions of this folklore center will be the design 

and sale of "fabulous" tours, that is, the formation of 

a "fabulous" tour operator on the basis of the center, 

which is characteristic of the modern Russian market. 

The opinion on the economic efficiency of this pro-

ject, its investment attractiveness is formulated. The 

stages and approaches for brand promotion are pre-

sented. A comprehensive approach to the implemen-

tation of the program for the promotion of the folk-

lore brand "Ingria-fairyland" as a strategy for popu-

larizing and increasing the recognition of the region 

is considered. 

 

Ключевые слова. 

Брендинг, репутация региона, SWOT – анализ, 

Ингрия, инфраструктура, комплекс продвижения 

территориального бренда, маркетинговые комму-

никации, фольклорный бренд. 

 

Key worlds. 
Branding, reputation of the region, SWOT-analysis, 

Ingria, infrastructure, territorial brand promotion 

complex, marketing communications, folklore brand. 
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Аннотация. 

В статье рассмотрены основные тенденции раз-

вития туризма в дальневосточных приграничных 

территориях России до и в начале пандемии ко-

ронавируса. Было проведено исследование роли 

туризма в экономике Приморского и Хабаровско-

го краев, Амурской области и Еврейской авто-

номной области. Выводы, полученные по резуль-

татам исследования, позволили говорить о том, 

что в настоящий момент туристская сфера при-

граничных регионов Дальнего Востока России 

претерпевает трансформацию со смещением фо-

куса внимания на необходимость развития внут-

реннего туризма. 

Abstract. 

The article discusses the main trends in the develop-

ment of tourism in the Far Eastern border territories 

of Russia before and at the beginning of the corona-

virus pandemic. A study was conducted on the role 

of tourism in the economy of the Primorsky and 

Khabarovsk Regions, the Amur Region and the Jew-

ish Autonomous Region. The conclusions obtained 

from the results of the study allowed us to say that at 

the moment the tourism sector of the border regions 

of the Russian Far East is undergoing a transfor-

mation with a shift in focus to the need for the devel-

opment of domestic tourism. 
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Аннотация. 

В статье рассматривается влияние пандемии 

COVID-19 на туристский сектор Сахалинской об-

ласти, проводится анализ ряда показателей, ха-

рактеризующих туристский поток в регионе, и 

дается оценка современного состояния сферы ту-

ризма Сахалина и Курильских островов. 

 

Abstract. 

This article considers the impact of the COVID-19 

pandemic on the tourism sector of the Sakhalin Re-

gion, analyzes a number of indicators characterizing 

the tourist flow in the region, and assesses the current 

state of the tourism sector of Sakhalin and the Kuril 

Islands. 

 

Ключевые слова. 

Сахалинская область, кэшбэк, внутренний ту-

ризм, туристский сектор, восстановление туриз-

ма. 
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Аннотация. 

В статье рассматриваются условия формирования 

туристско-рекреационной дестинации в бассейне 

реки Катунь от возникновения до настоящего 

времени. Определена специфика развития туриз-

ма на данной территории и показаны перспекти-

вы развития, связанные, прежде всего, с измене-

нием государственной политики органов местной 

власти. Проведён сравнительный анализ развития 

туристической сферы в бассейне реки Катунь, в 

результате которого выявлено асинхронное раз-

витие территории в результате неравномерного 

поступления финансирования. Определены пока-

затели развития туризма на исследуемой терри-

тории до 2025 г. по основным целевым парамет-

рам. 

 

Abstract. 

The article discusses the conditions of the formation 

of a tourist and recreational destination in the Katun 

River basin from its origin to the present. The specif-

ics of the development of tourism in this territory are 

determined and the prospects of development are 

shown, primarily related to changes in the state poli-

cy of local authorities. A comparative analysis of the 

development of the tourism sector in the Katun River 

basin was carried out, as a result of which asynchro-

nous development of the territory was revealed as a 

result of uneven funding. The indicators of tourism 

development in the study area until 2025 have been 

determined by the main target parameters. 

 

Ключевые слова. 

Река Катунь, туристско-рекреационная дестина-

ция, Алтайский край, рекреационный потенциал 

территории. 

Keywords. 
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tai region, recreational potential of the territory. 
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Аннотация. 

В статье проведено исследование экономических 

аспектов развития системы российских санатор-

но-курортных организаций. Проведен анализ ос-

новных показателей санаторно-курортных орга-

низаций и организаций отдыха в России за 2017-

2021 гг. Проведено исследование предложения 

основных и дополнительных услуг санаторно-

курортных организаций сотрудникам уголовно-

исполнительной системы. В результате прове-

денного анализа были выявлены проблемные ас-

пекты, так называемые точки роста, как основ-

ных, так и дополнительных услуг санаторно-

курортных организаций уголовно-

исполнительной системы и сформулированы ре-

комендации по их своевременному решению. 

 

Abstract. 
The article studies the economic aspects of the de-

velopment of the system of Russian sanatorium-

resort organizations. The analysis of the main indica-

tors of sanatorium-resort organizations and recreation 

organizations in Russia for 2017-2021 is carried out. 

A study of the offer of basic and additional services 

of sanatorium-resort organizations to employees of 

the penal system was conducted. As a result of the 

analysis, problematic aspects, the so-called growth 

points, of both basic and additional services of sana-

torium-resort organizations of the penal system were 

identified and recommendations for their timely solu-

tion were formulated.  

 

Ключевые слова. 

Санаторно-курортные организации, экономиче-

ские аспекты, ассортиментная матрица, основные 

и дополнительные услуги, уголовно-

исполнительная система.  
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